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SISSEJUHATUS

Innovatsioon on vdoime loovalt mdelda ning erinevalt tegutseda,
seda kasulikul ja efektiivsel viisil.
Alar Karis, Tartu Ulikooli rektor

Meie pdlvkonna suurim avastus on see, et inimene voib muuta oma elu, muutes oma meele hoiakuid,*
leidis Ameerika filosoof ja psiihholoog William James (1842—1910) iile-eelmise sajandi lopus.

Inimese areng ja kujunemine algab ikka lapseeast ja oluline roll on siin nii perekonnal kui koolil.
Koolina kisitleme kdesolevas materjalis nii alusharidust voimaldavat koolieelset lasteasutust kui
iildharidus — ja kutsekooli. Eesmirk on luua dpilasele sobiv 0ppekeskkond ning seda protsessi saab
mojutada eelkdige dpetajat toetades.

Ettevotlikkuspadevus on kujundatav. Probleeme ja neis peituvaid vOimalusi nidgevaid, eesmirke
pustitavaid, ideede loojaid ja elluviijaid ehk algatusvoimelisi noori on haridusprogrammi ,,Ettevotlik
kool* raames koolitatud juba alates 2005. aastast. Ettevotliku kooli vorgustikku kuuluvaid kooli-
ja lasteaiajuhte, Opetajaid, lapsevanemaid, omavalitsusi, ettevotjaid jt tihendab soov parandada
hariduse kvaliteeti ja seeldbi ka noorte edukust elus. Vorgustikuga liitunud dppeasutustes omandatakse
teadmisi ja oskusi ettevotlikkuse votmes — noorte endi planeeritud ja ldbiviidud tegevused muudavad
neid iseseisvamaks, Opilased teevad eesmirkide saavutamiseks koostodd nii omavahel kui ka
haridusasutusest véljaspool olevate abijoududega.

EttevotlusOppe mottekoja analiilis nditab, et innovaatilise ldhenemiseta pole ettevotliku inimese
kujundamine efektiivne. Analiilisidest on selgunud, et tdnase kooli probleemid sellise inimese
arendamise teel (materjalis nimetatud koolikorralduse véljakutseteks) on nii meie haridusasutuste
juhtimises, dppeprotsessis, Oppematerjalides kui ka dpetajas ja dppijas. (Olen ettevatlik, 1k 13)

Kéesoleva ettevotliku Oppe juhendmaterjali aluseks on Ida-Virumaal vélja tootatud ,,Ettevotliku kooli
strateegia“ aastateks 2009—2025.(Strateegia)

Materjal on koostatud, abistamaks nii Opetajaid kui ka ettevotlikkuse koordinaatoreid ettevotlike
tegevuste planeerimisel, pohjendamisel ja iilesehitamisel erinevates Opikeskkondades (koolitund,
Oppetegevus jne).

Materjali koostajad toetuvad ettevotlikkuse kui ldbiva teema ja iildpaddevuse kisitlustele riiklikes
dppekavades: ,,Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava* (KELAROK), ,,Pdhikooli riiklik dppekava‘
(PROK) ja ,,Glimnaasiumi riiklik dppekava“ (GROK).

Euroopa Liidu Euroopa Sotsiaalfondi tegevuse “Ettevotlikkuse ja etteotlusoppe arendamine koigil
haridustasemetel” (EETA) raames toetatud t66s kasutatakse Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse
ning Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi tellimusel valminud kavas ,Olen ettevotlik”
toodud analiilise, mis kasitlevad riikliku oppekava alusel lasteaias ja koolis toimuvat Opet ja
selle vastavust ettevotliku inimese ideaalile. Samuti kasutatakse aastatel 2010-2011 Interreg IV A
projekti, Ettevotlikkuse haridus Rootsis, Eestis, Latis ja Soomes” (Enterprising Education in Sweden,
Estonia, Latvia and Finland — Enterprising SELF) raames Ida-Viru Ettevatluskeskuse ja Tartu Ulikooli
vahel s6lmitud lepingu alusel toimunud koolituste ,Ettevotliku hariduse koolitus Opetajatele”
materjale. Rahvusvahelist kogemust kajastatakse Soti Strathclyde'i Ulikooli ppejoudude koolituse
»Ettevotlikkusoppe praktilise rakendamise rahvusvaheline kogemus dpetajakoolituses” materjalide
kaudu. Samuti kasutatakse projekti , Enterprising SELF“ tegevuste raames saadud kogemusi ning
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1. ETTEVOTLIKU OPPE MAARATLUS

1.1 Moiste

Hariduslikus kontekstis on sonal ,,ettevotlus“ tavakonest oluliselt laiem tihendus ning ettevotlust
kasitletakse kui diinaamilist ja sotsiaalset protsessi, kus iiksikisikud kas iiksi voi iiheskoos
mairatlevad uuendusvoimalused ja tegutsevad sihipiraselt nende elluviimise eesmirgil kas
sotsiaalses, kultuurilises vo6i arilises kontekstis.

Tuleb silmas pidada, et Eestis on hariduses kiibel kaks paraleelset terminit — ettevotlik Spe ja ettevatlusope,
kusjuures kdneleja voib neid kasutades silmas pidada nii iihesuguseid kui ka erinevaid kontseptsioone.
Seega on oluline alati tdpsustada, mida parasjagu silmas peetakse.

Ettevotlusoppe (laiemas tdhenduses) eesmérk on suurendada nende inimeste hulka, kes suudavad ja
tahavad muuta ideed tegelikkuseks nii enda, kohaliku kogukonna kui ettevotte tasandil. Ettevotlusdppe
sisu mddratlemisel on olulised kaks komponenti:

* ettevotlikkus — isikuomadused/hoiakud ja oskused, mis suurendavad isiku voimekust voimaluste
mérkamisel ja nende realiseerimisel; see on vundament jargnevale komponendile;

* teadmised ja oskused, mida on vaja ideede edukaks teostamiseks: mida, millal ja kuidas teha.
Ettevotlusdppe vundamendiks on ettevotlikkuse kujundamine ja toetamine.

Ettevotlikkus on hoiak, mida iseloomustavad loov ja uuenduslik motlemine, saavutusvajadus ja
arukas juhtimine. Ettevotlikkus, avalduv kdigis eluvaldkondades, viitab inimese vdimele motteid
tegudeks muuta. See eeldab loomingulisust, uuendusmeelsust ja riskivalmidust, samuti oskust
vOimalusi dra tunda, tegevust kavandada ja kavandatut ellu viia.

Ettevotlik inimene saab iseendaga hakkama ja suudab muuta iihiskonda niiteks ettevotja, ametniku
vOi vabatahtlikuna. (Olen ettevatlik, 1k 11) Kuna majandus- ja ettevotlusalased teemad on koolide
programmides juba juurdunud, késitleme kdesolevas materjalis rohkem ettevotlikkuse kui hoiaku ja
valmisoleku kujundamist dpilastes. Ettevotlikuks kujundab keskkond — seega vajame me ettevotlikku
Opetajat ettevotlikus koolis.
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1.2. Ettevotlik kool

,,Bttevotlik kool” on haridusprogramm, mis on alguse saanud Ida-Virumaal ning suunatud ettevotliku
oppe integreerimisele koolisiisteemi, et tdsta hariduse kvaliteeti ja seelébi noorte edukust elus.

Milleks arendada koolis oskust olla ettevotlik?

Ténases maailmas muutuvad kiiresti nii tehnoloogiad, geopoliitiline situatsioon kui globaalne
majandusruum tervikuna. Seetdttu peame suutma Oppijaid ette valmistada tookohtadeks, mida
veel ei eksisteeri, tehnoloogiate kasutamiseks, mida pole veel leiutatud, ning Opetama neid
lahendamaprobleeme, mida me ei oska téna veel ettegi kujutada.

Selle saavutamiseks on dppeprotsess liles ehitatud nii, et dpetaja on suunaja ja juhendaja, kes voimaldab
igal Opilasel osaleda talle sobivas rollis ja vastutada oma dppimise eest. Oppetdd mdtestamiseks on
Opitav seostatud reaalse eluga ning seda rakendatakse praktikas, kaasates partnereid.

Teadmiste ja oskuste paremaks omandamiseks kasutavad Opetajad aktiivoppemeetodeid ja
teevad koostood, parendamaks oppeainetevahelist I6imumist.

Opilane osaleb enda dpitulemuste hindamises.
Ettevotlikus dppes on hariduse eesmérgiks seatud ettevotliku hoiaku kujundamine.

Rahvusvaheline kogemus kinnitab samuti, et ettevotlikku dpet rakendades suureneb Opimotivatsioon,
paraneb Opitulemus ja kujuneb ettevotlik ehk tahan-suudan-teen eluhoiak.
Tahan-suudan-teen hoiakuga inimene/6pilane on julge algataja, otsib uusi lahendusi, on

kdorge motivatsiooniga, tegutseb koos teistega, piistitab eesmarke, saavutab tulemusi, on
vastutustundlik ja hooliv ning vGimeline ise ennast analiilisima.

1.3. Ettevétlikkuse kujunemist toetav oppeprotsess

Ettevotlikkuse kujunemine 6ppeprotsessis toimub libi erinevate tasandite:

Opilane — areneb Sppeprotsessist saadavate mdjutuste kaudu ja ettevotliku inimesena panustab
tooealiselt tihiskonna arengusse.

Oppeprotsess — on suunatud dpilase mdjutamisele ning sdltub pohiliselt dpetajast, kes selle iiles
ehitab.

Opetaja — pohiroll on dppeprotsessi iilesehitamine selliselt, et see vdimaldaks dpilastel parimal viisil
areneda, kaasates samal ajal sisendina kooli kui organisatsiooni ning ettevotjate, lastevanemate ja
kogukonna voimalusi.

Partnerid — kool, lapsevanemad, ettevdtjad ja kogukond toetavad Opetajat ettevotliku dppeprotsessi
kujundamisel, kasutades selleks enda késutuses olevaid erinevaid ressursse.

Ressursid — partnerite kasutuses olemasolevad erinevad ressursid toetavad ettevotliku dppe protsessi,
saades ise pidevalt juurdekasvu ellu astuvatest ettevotliku hoiakuga koolildpetajatest, kes nende
ressursside arendamisesse panustavad.

e Raha — sponsortoetused, projektipShised toetused, auhinnarahad, tasu partnereile
osutatud teenuste eest jms.

e Spetsialistid, oskusteave — kiilalislektorid, erinevate t66de juhendajad, tdovarju pakkujad,
kaasaloojad kooli projektides jms.
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e Hooned, rajatised — ruumid erinevateks tegevusteks, dppekeskkond, praktikakeskkond,
tookasvatuse keskkond, Urituste korraldamise véimalused.

e Tehnilised vahendid — video- ja helitehnika, transport, tooriistad, IT valdkonna riist- ja
tarkvara kasutamise voimalused jms.

e Sotsiaalsed vorgustikud—erinevatasandi kontaktvorgustikud ettevotjate, kolmanda sektori,
ametnike, huvialade esindajate, rahvusvaheliste partnerite jt hulgas.

e Vajadused — partnerite erinevad vajadused, mida Gpilased Gppeprotsessi raames saaksid
katta: nt meenete tegemine, erineva tasemega tlket6od, keeleline korrektuur, abi- ja
tugitegevused ettevottes, kusitluste/intervjuude labiviimine, Uhekordsed lihtt66d (nt
koristamine) jms.

1.4. Opetaja

Uued riiklikud dppekavad arvestavad ka Opetaja muutumisega ideaalile vastavamaks. Mottekoja
analiilis néitas, et riiklikud dppekavad kui haridusstandardid oma olemuselt eeldavad ja arvestavad
toetusega aktiivsele ja ettevotlikule Oppijale ning Opetajale, kellel on abiks Oppekava toetav
oppekeskkond.

Koolieelse lasteasutuse riiklik 6ppekava sitestab, et dppimine on elukestev protsess, mille tulemusel
toimuvad muutused kditumises, teadmistes, hoiakutes, oskustes jms ning nendevahelistes seostes.
Laps 0pib matkimise, vaatlemise, uurimise, katsetamise, suhtlemise, mdngu, harjutamise jms kaudu.
(KELAROK) Tal peab olema motiiv nii toimida — riiklik dppekava eeldab, et laps on ettevdtlik ja et
dpetaja oma tegemistega toetab sellise suhtumise arengut. Inimesed ja ka lapsed on erinevad ning
igal neist on omad eesmérgid, soovid ning vddrtushinnangud. Siit ka vajadus arvestada laste eripdra:
voimeid, keelelist ja kultuurilist tausta, vanust, sugu, terviseseisundit jms.

Riiklik dppekava nduab lapse kaasamist tegevuste kavandamisse, suunamist valikute tegemisele ja
tulemuste analiiiisile.Opetaja kui laste arengu suunaja ning arengut toetava keskkonna looja peab
suutma Oppe- ja kasvatustegevuses luua tingimused, et arendada lapse suutlikkust:

1) kavandada oma tegevust, teha valikuid,;

2) seostada uusi teadmisi varasemate kogemustega;

3) kasutada omandatud teadmisi erinevates olukordades ja tegevustes;

4) arutleda omandatud teadmiste ja oskuste iile;

5) hinnata oma tegevuse tulemuslikkust;

6) tunda rddmu oma ja teiste dnnestumistest ning tulla toime ebadnnestumistega. (KELAROK § 5)

Oppetoo korraldus koolieelses lasteasutuses peab seega andma 6pilasele véimaluse koiki neid
kompetentse kasutada.

,,Pohikooli riiklik 6ppekava® (PROK) ja ,,Giimnaasiumi riiklik dppekava“ (GROK) sitestavad
seitsme iildpddevuse hulgas ettevotlikkuspadevuse kui suutlikkuse ideid luua ja neid ellu viia,
kasutades omandatud teadmisi ja oskusi erinevates elu- ning tegevusvaldkondades, nidhes probleeme ja
neis peituvaid voimalusi. Oluline on oskus seada eesmérke ja neid ellu viia, ning seda ka iihistegevusi
korraldades. Opilane on algatusvdimeline ja vastutab tulemuste eest, ta suudab reageerida paindlikult
muutustele ning votta arukaid riske. (PROK, GROK § 4)
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Uldpédevused kujunevad kdigi dppeainete kaudu, ent ka tunni- ja koolivilises tegevuses, mille
aluseks on Opetajate ning kooli, kodu ja teiste partnerite koostoo.

Oppe- ja kasvatuse rohuasetused on erinevates vanuseastmetes erinevad.

Esimeses kooliastmes (1.—3. kl) on OJpetuse ja kasvatuse pohitaotlus Opilaste kohanemine
koolieluga,turvatunde ja eduelamuste kogemine ning valmisoleku kujunemine edasiseks edukaks
Oppetooks.

Opilaste koolivalmidus ja vdimed on erinevad, seetdttu diferentseeritakse dppeiilesandeid ja nende
tditmiseks kuluvat aega. (PROK § 8)

Teises kooliastmes (4.—6. kl) on Opetuse ja kasvatuse pohitaotlus vastutustundlike ja iseseisvate
dpilaste kujunemine. Oppetdds on oluline #ratada ja siilitada dpilaste huvi dppekavaga hdlmatud
teadmis- ja tegevusvaldkondade vastu. (PROK § 10)

Kolmandas kooliastmes (7.-9. kl) on 6ppe ja kasvatuse pohitaotlus aidata opilastel
kujuneda vastutustundlikeks iihiskonnaliikmeteks, kes igapidevaelus iseseisvalt
toime tulevad ning suudavad oma huvidele ja voimetele vastavat opiteed valida.
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2. ETTEVOTLIK TUND

2.1. Soovitusi tunni (tegevuse) tilesehituseks

Koik eelnev viib métte selleni, et OLULISIM ON OPETAJA ROLL ja TA VAJAB TUGE.

Kasutame siinses kisitluses Oppetunni (ka Oppetegevuse) kolmefaasilist mudelit, millist oma
mentorikoolituse kodulehel soovitab Tallinna Ulikooli Haapsalu Kolledz:

* hiilestus — Oppija hiilestatakse Oppimisele, dratatakse huvi teema vastu, selgitatakse vilja
eelteadmised, suunatakse oma tegevusele eesmarki seadma;

* Oppimine — Oppimine, huvi sdilitamine, Opilaste piitidluste toetamine, positiivse didaktilise ja
sotsiaalse Opikeskkonna loomine, uue info sidumine tuttavaga, moistmine ja arusaamine, seostamine
oma kogemustega;

* peegeldumine ehk refleksioon — dpitu kasutamine uutes seostes, oma uute teadmiste vordlemine
teiste omadega (nditeks rithma- v3i paaristd0s), sooritatud tegevuse hindamine, tagasiside, kokkuvotte
ja jirelduste tegemine, hinnangu andmine, uute eesmérkide seadmine. Peame ka silmas, et erinevatel
tunni edenemise etappidel on Opilasel erinev omandamise voime:

4 esimese minuti jooksul suudab Opilane omandada materjalist 60%, jirgmise 19 minuti jooksul
80%, siis 7 minuti jooksul 50%, 5 minuti jooksul 45-50% ja tunni viimase 6 minuti jooksul suudab
opilane omandada vaid 6% materjalist. (Lindau 2008)

JOONIS 1. Oppematerjaliomandamise efektiivsus
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National Training Laboratorie, Bethel, Maine. www.ntl.org

lImselgelt tagab Oppeprotsessi efektiivsuse kaasamise, isetegemise ja
Opetamisega seotud tegevuste kasutamine. Selleks on oluline kavandada ja labi

viia Oppeprotsess ettevotlikul moel
O
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Ettevotliku tunni ettevalmistamises ja labiviimises on oluline saavutada TULEM.
TULEM on ettevotliku 6ppe tdoriist, mis aitab tundi lles ehitada ja labi viia.
Tegemist on akrontiimiga, mille igal tahel on tahendus:

Tunneme rolle ja koostodd — ettevotlikus dppeprotsessis on igal protsessis osalejal tdita kokkulepitud
ja aktsepteeritud roll. Rollide tditmisel toetatakse teineteist aktiivselt ning tehakse selleks koostood.

Usaldame vastutust — dppijal on reaalne vastutus dppeprotsessis ning ta mdistab, et valikud toovad
kaasa tagajirgi.

Loimume eluga — kaasame Oppetodsse kooliviliseid partnereid, et saaksime teada, mida Opituga
périselt peale hakata.

Evime kogemusi — Oppijal on Opitu praktilise rakendamise kogemused, nii positiivsed kui ka
negatiivsed. Teeme péris asju kogukonna heaks.

Moddame mdju — dppeprotsessis toimib pidev tagasiside Oppeprotsessi osaliste vahel nii dppijalt
Opetajale kui ka vastupidi.

JOONIS 2. Ettevotliku oppe protsess

TULEM

TUNNEME
ROLLE USALDAME EVIME MODDAME

A VASTUTUST KOGEMUST MOJU
K0OSTOOD

Tunneme rolle ja koost6od

Oppijate kaasamiseks dppeprotsessi on oluline, et dppija tunnetaks selgesti oma rolli Sppeprotsessis.
Rollide jaotamine saab olla néiteks jirgmine:

o Kaupluse mding — seonduvad ained nt geograafia (eksootilised kaubad erinevatelt mandritelt
ja erinevatest maadest), matemaatika (toodetele hinna mddramine, maksude arvestamine),
ajalugu (erineva ajastu tooted, kombed) vm; rollideks miiiija, ostjad, kauba tarnijad,
kontrollametnikud, maksunoudjad, turvamehed, juhataja jne.

o Minguasjade tegemine — seonduvad ained nt kunstiopetus (erinevad materjalid, kujundus,
disain), kdsitoo (toévahendid, toomeetodid), loodusteadused (materjalid, liikuvad osad) vm,
rollideks materjali varujad, disainerid, loikajad, koostajad, kujundajad jne.
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e Retseptiraamatu koostamine ja toidu valmistamine — seonduvad ained nt matemaatika
(kogused, mahud, geomeetria vm), loodusteadused (taimed, viljad, polluviljelus, loomad vm),
kdsitoo (kokandus) vm, rollideks teemalehtede koostajad, koostisainete varujad, kiiljendajad,
lamineerijad, triikkijad jne.

o Leiva tegemine — seonduvad ained nt matemaatika (kogused, mahud, geomeetria vm),
loodusteadused (taimed, viljad, polluviljelus, loomad vm), kisitoé (kokandus) vm; rollideks
koostisainete varujad (poest ostjad), tainameistrid, pagarid, eelarvestajad, toote tutvustajad jne.

e Lillepeenra tegemine — seonduvad ained nt matemaatika (geomeetria, nurgad, méoétmine
vm), loodusteadused (taimed, muld, toitained, aastaajad vm); rollideks méddistaja, planeerija,
mullatodline, seemnete soetaja, istutaja, kastja jne.

e Kontserdi kiilastamine — seonduvad ained nt muusika (erinevad pillid, erinevad hddiled,
erinevad esinejatiilibid), majandusopetus voi matemaatika (kontserdi kulu-tulu analiiiis) vm;
rollideks piletite ostja, uurimistééde ettevalmistaja jne.

Tahtis on vdimalus operatiivselt rolle vahetada, et saaks erinevaid tegevusi jédrele proovida. Selleks
on otstarbekas rakendada erinevaid koostoovorme: nt paaristod, rithmatod. Tahtis on vastastikuse
abistamise soovi kdivitumine.

Rollide valikus ning tagasiside hindamises on oluline tehtud valikute analiiiis, mille alusel saab leida
endale sobivaima rolli.

Usaldame vastutust

Vastutus tdhendab oma tegevuste ja nende tulemuste motestamist ja tunnetamist. Oluline on dppija
voimekus enesele oma tegude tagajéirgesid teadvustada ning nendeks valmis olla.

o Arvutiopetuses riistvara oppimine — oppijate vahel on dra jagatud, millise osa oppimise eest keegi
vastutab,; opilane peab ise oppima ning teistele selgitama, teadmiste kontroll nditab, kas koik on
toosse tosiselt suhtunud; kui moni pole piisavalt panustanud, kannatab kogu grupi tulemus.

o Kokaraamatu koostamine — kokkulepitult teeb igaiiks iihe lehekiilje;, kui moni ei tdida oma
kohustust, siis ei minda projektiga edasi, vaid tehakse asendustegevusi (Opiku lugemine nt)
kuni olukorra lahenemiseni.

o Lillepeenra rajamine — kui pinnas on halvasti ette valmistatud voi planeering on vale, siis pole
voimalik kiilvata

Tekkinud olukorrad analiiiisitakse vastutuse seisukohalt: millised tunded tekivad kaaslaste ees
(piinlikkus vm), kuidas soltub iihine tulemus konkreetse osalise tegemata jétmisest vdi hoopis
erakordselt heast panusest.

Loimume eluga

Seos praktikaga on oluline Opitava teadvustamiseks. Selleks on otstarbekas kaasata koolivéliseid
partnereid. Kindlasti on tegemist keerulisima valdkonnaga ettevatlikus oppes.

o Tihtsiindmuse (emadepdev, isadepdev, iseseisvuspdev vm) kontsert — seonduvad ained nt
majandusope (eelarve, ressursside planeerimine, turundus, projektijuhtimine vm), ajalugu
(kui piihenduda konkreetsele ajastule) vm. Kooliviline partner on nt Johvi Kontserdimaja
direktor, kes selgitab iihe kontserdi korraldamist, selle erinevaid etappe ning sellega seotud
tegevusi; kohtumine kutseliste muusikutega voi teiste esinejatega; seejdrel saavad lapsed/
noored ise kontserdi kavandada ja libi viia.
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e [nternetiotsing —seonduvad ained arvutiope (otsingumootoritekasutamine, otsingutekoostamine),
voorkeel (internetis piletite otsimine, voistlevate pakkumiste leidmine, turismimarsruutide
koostamine sihtriigis), ajalugu (konkreetse ajastu mdlestised, eksperimentaalajaloo iiritused
vm), matemaatika (maatriksarvutused pakkumiste vordlemiseks, eelarvete koostamine vm),
geograafia (erinevad maad ja kliimavéotmed, ilmastik, loodusobjektid vm) jne. Koolivilised
partnerid on turismibiiroo ja reisikorraldaja esindaja, kes selgitab reiside korraldamist ja
planeerimist, olulisi etappe ja aspekte. Pdrast voib soovi korral nt kasutada huvipakkuvaid
reisipakette (Oppijate koostatud).

Anallusides tehtut, on vdimalik tuvastada seoseid Opitava ja reaalse elu praktiliste vajaduste vahel.
Seoseid aitavad kinnistada vastava valdkonna eksperdid, 6ppekaigud erinevatesse asutustesse ja
ettevotetesse, kilalislektorid jne.

Evime kogemust

Isikliku kogemuse saamine ja omamine on olulised dpitavat kinnistavad tegurid. Kogemuse saamisel
tuleb anda Oppijatele vdimalus nii dnnestumiseks kui ka ebadnnestumiseks. Samuti on oluline
kogemuse saamine koostdds kogukonnaga.

o Kool iirituste korraldamine — alates kontserdi planeerimisest, ressursside tagamisest kuni
tirituse elluviimiseni oOppijate initsiatiivil. Annab projektijuhtimiskogemuse, meeskonnatoé
kogemuse ning isikliku initsiatiivi korral ka otsustamise kogemuse.

e Kooli loomaaed, kooli taimla — praktiline kogemus loomade voi taimede eest hoolitsemisel.
Konkreetsed oskused, konkreetne tulemus.

o Kingituste tegemine vanematele, sotsiaalpartneritele (nt  hooldekodu, haigla vms),
sponsoritele jt.

e Piparkookide kiipsetamine ja kaunistamine — praktiline kogemus tegemisest.
e Linna lillepeenarde kavandamine ja tegemine.

Oluline on tegevuste eakohasus ja reaalse, kdegakatsutava tulemuse olemasolu. Hea tulemus on
selline, mida saab katsuda, maitsta, niha.

Mo6odame méju
Tagasiside protsess aitab nii dppijal kui dpetajal hinnata iiles ehitatud ja 1dbi viidud dppeprotsessi

tulemuslikkust. Oluline on tagasiside toimimise kahepoolsus.

o Uhine analiiiis — enese ja kaaslaste tegevuste hindamine, teostatud tegevuste positiivsete ja
negatiivsete kiilgede viljatoomine.

e Enesehinnangu lehe tdiitmine — oppijad hindavad ise oma tegevusi.

o Juhendaja hinnang — hinnanguvestluse ldbiviimine ja veendumine, et oppija on tagasidest
oigesti aru saanud.

o Jalmis toéde eksponeerimine ja praktikas kasutamine (nditus, laat, kontsert, t66 tulemuste
kasutamine ettevottes).

o Oppijate esitlused dpitust, teostatust.

o Oppijad rakendavad teadmisi praktiliselt, edastavad opitut teistele.
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Oppetdd planeerimise ja elluviimise aluseks on kooli dppekava iildeesmirgid ning neist tulenevad
ainekavade pdohised eesmérgid. Eesmérkide tditmiseks on oluline planeerida koos kolleegide ja
juhtkonnaga vastavad tegevused. Tegevuste planeerimisel on oluline jilgida tegevuste efektiivsust, s.t
kasutada dra voimalusi saavutada lihe tegevuse abil mitu eesmaérki (nt mitme ainekava 1dikes). Lisades
on kirjeldatud praktilisi néiteid koos erinevate dppeainete vaheliste seostega.

Tookavade (eriti ithiste) koostamise puhul on oluline jirgida TULEM printsiipe.
Tunneme rolle ja koostood

e Riithmatodde puhul on otstarbekas téita rollide tabelid: kuulaja, ekspert, tehniline tugi,suuline
esitaja jne.

e Ainete integratsioon planeeritakse Opetajatevahelises koostods nt t60 planeerimise lehe

e baasil (teema, kuidas teemat lahendada, milliste ainetega teema seostub, dpetajate rollid ja

e vastutused, ajagraafik).

e Tooleht ettevotlikkuse arendamiseks klassiruumis.

e Tegevuste plaan seinale: tegevus, aeg, staatus (tegemata, to0s, tehtud), vastutaja.
Usaldame vastutust

e Tegevuste plaan seinale: tegevus, aeg, staatus (tegemata, to0s, tehtud), vastutaja.
Loimume eluga

e Huvitavamate ettevitete kaardistamine, partnerite ja potentsiaalsete partnerite andmebaasi
koostamine. Ettevotete kiilastamise puhul on otstarbekas téita toolehed.

e Oppekiikude/ekskursioonide/matkade toolehed. Enne retke teha eeltod ootuste

e kaardistamiseks. Retkejargselt kokkuvotete tegemine (nt ndhtud taimede kirjeldamine,
kogetud enesetunde hindamine, vaatamisvéarsuste kirjeldamine jm).

o Kiilaliste kaasamisel dppeprotsessi samuti todlehtede tditmine.
Evime kogemust
e T00 planeerimise leht, vajalike ressursside loetelu (materjal, tehnika, t6oriistad vms).

e Leiame koos Oppijatega uusi lahendusi, proovime neid julgelt ja saame seeldbi kogemuste
vorra rikkamaks.

Mé6odame moju
e Toolehtede tditmine, pdeva lopus enesehinnangu andmine oma t66 kohta.
e Planeeritud eesmirgi ja saavutatud tulemuse suhe.
¢ Enesehinnanguleht dppijatele.
¢ Enesehinnangulehed pirast meeskonnatdod.
e Opetaja hinnanguleht dpilase kohta.
e Opetaja enesehinnanguleht.
e Tagasiside lastevanematele koost66 planeerimiseks ja hindamiseks.

e Arenguvestlused.
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Kavade koostamisel on maistlik hoida neid ka teistele ndhtaval. Kavade planeerimisel vdib olla
otstarbekas kasutada nt Google’i-pdhiseid pilvelahendusi (Google’i kontol pShinev sGnumite, aja
ja dokumentide haldamise slisteem), mis tagab vajaliku infovahetuse ka vialjapoole kooli (nt teiste
koolide sama aine Gpetajatega).

Tehtud tegevusi on vaja jooksvalt anallilsida, et leida kdige tdhusamaid lahendusi ning suurendada
Oppeprotsessi efektiivsust.

2.2. Ettevéotlikuma Idhenemise kujundamine oppetunnis

Ettevotlusoppe Mottekoja analiiiisidest selgub, et peamised probleemid tekivad kooli, aine ja dpetaja
tasandil, ldhtudes seega kooli dppekavast, ainekavast ja dpetaja tookavast. Kava koostamine eeldab
vastuse leidmist kiisimusele: ,,Kuidas lahendada raske tilesanne?* Vastust sellele otsib Raivo Juurak
koos Rakvere Giimnaasiumi ajaloo- ja tihiskonnadpetuse dpetaja Heli Kirsiga (Juurak 2011). Artikli
jérgi on soovitatav ainekavas sdnastatud eesmirgid kohandada reaalsete voimalustega. Opetaja rohutab
oma kiilastust iihte Rootsi giimnaasiumi, kus ajaloo, geograafia ja inglise keele dpetajad planeerisid
tunde koos, ja seda terve perioodi viltel. Seega on koige tdhtsamad koostoo ning ainete l16imimine.

Peamine on viltida rutiini, puudutada koiki meeli, kasutada timbritsevaid ressursse ja pidada meeles,
et kool teeb oma dppe- ja ainekavad ldhtuvalt oma dpilaste vajadustest.

TUNDI PLANEERIDES MOTLE LABI MONED JARGMISED KUSIMUSED:

e Kuidas ma saan jagada vastutust Oppetdo eest tunnis, lubades Opilastel rohkem otsustada ja
aktiivsemalt Oppeprotsessis osaleda?

e Kuidas ma saan dpetada, pakkudes kuulajaskonda ja andes pohjuse/eesmirgi dppimiseks?
e Kuidas ma saan ldbi viia meeskonnat6od, et Opilased saaksid Oppida liksteiselt ja téita
e grupis erinevaid rolle?

e Kuidas ma saan teha koostodd teiste tdiskasvanutega véljaspool kooli, luues nendega

¢ sidemeid, ning ndidata Opilastele, et nende panus on oluline ka véljaspool kooli?

e Kuidas ma saan panna Opilasi ndigema oma Oppetdd tulemust ja mdistma seda, kuidas nad
Opivad?

Kuidas on voimalik suurendada tunni efektiivsust nonda, et sama t66 voimaldaks omandada oskusi
ja teadmisi erinevatest distsipliinidest (kaarditeadmised ldbi ajalooprisma, kirjalikud t66d 1dbi
keeleprisma, ajalugu 1dbi loodusteaduste avastuste ja avastajate)?

Tund ja/vdi1 tegevus on iiks konkreetne samm ainekava realiseerimise teel. Ainekava koostamisel on
vaja markida need teemad, mida saab seostada ettevotliku Oppega tunnis ja milliseid on otstarbekas
koostd0s kolleegidega teha projektide kaudu. Vaja on leida vastused kiisimustele:

e Kuidas saame meie koik koos panustada kooli arengusse?
e Millised on meie lihised voimalused ainekavade ja teemade 16imimiseks?
e Kuidas me saame koos innustada ettevotlikkust oma Opilastes?

e Kuidas kaasata partnereid koostdole?
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Kui ma olen ettevotlik opetaja, siis ma:
e pakun valikuvdimalusi ja lasen igal Opilasel valida iilesande, millega kaasneb vastutus;
e planeerin tunnid huvitavateks ja péris elus vajalikeks;
e kaasan Oppeprotsessi partnereid (nt lapsevanemad, ettevdtjad, KOV jne);

e Jpitulemuste omandamise teadasaamiseks kasutan lisaks numbrilisele hindamisele ka protsessi
kirjeldavat tagasisidet — kujundavat hindamist.

Selleks et minu opilased oleks ettevotlikumad:

Toetan neid, andes Opilastele koolis iilesandeid ja kohustusi.

Olen positiivne, muutes ebadnnestumised ja vead dppimiskogemusteks.

Kiisin nende arvamust ja kaasan neid otsuste tegemisse.

Julgustan neid kogema uusi asju.

Annan neile tdelist abi, et arendada nende ideid, mis on seotud nende huvide, annete ja voimetega.

See on minu opilastele vajalik, sest nii arenevad nende:
enesekindlus ja enesehinnang,
positiivsed vairtused ja hoiakud,
oskus teha histi t66d koos teistega,
iseseisvus ja vastutustunne,
enese ja teiste moistmine,
loovad oskused,
suhtlusoskused,
uute viljakutsete leidmine ja nende saavutamine,
oskus hinnata ja votta moistlikke riske,
paindlikkus ning oskus muutustega toime tulla,

arusaamine tooelust ja kogukonnast.

3. KOOSTOO KOOLIVALISTE PARTNERITEGA JA LOIMUMINE.
3.1. Viljakutsed Eesti haridusele

Eesti haridusstrateegia projekt aastaiks 2012-2020 ,,Eesti hariduse viis véljakutset” toob vélja, et ehkki
mitmed uuringud (PISA 2006, 2009 jt) néditavad Eesti Opilaste head teadmiste taset, nditavad nad
samas ka Opilaste vihest loovust, ettevotlikkust, probleemilahendamisoskust — omadusi, mida ootavad
tanapdeva iithiskond ja majandus. Olukorrast véljumist kirjeldab strateegia viie véljakutse kaudu.

Esimene viljakutse on litkumine arengu- ja koostdokeskse Opikésitluse poole, kus meetmetena
médratletakse koostoopohiste Opimudelite juurutamist, sotsiaalsete kompetentside (suhtlemis-
ja labirddkimisoskused, kriitiline mdtlemine, pingetaluvus, koostoovalmidus ja eestvedamine,
eneseregulatsiooni oskus, arutlus- ja esinemisoskus, keelteoskus jt) tugevdamist nii dppekavades kui
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Strateegia lisana toodud skeemil on esitatud haridusstrateegia eesmaérgipiistituse kolm pohimdtet:
a) kogu haridusparadigma tervikliku timberhdilestamise vajadus institutsioonide konkurentsilt
ainekeskse Opetuse tulemuslikkuse alusel isiksuse tervikliku arengu vairtustamisele;

b) dppeprotsessi muutumine koolikultuuri ja dpetajakoolituse arendamise, Opetaja rolli ja paddevuste
laiendamise, Opetaja ja Opilase partnerluse, dpilaste voimete ja erivajaduste markamise ja arvestamise
ning vairtuskasvatuse kaudu ning

¢) hariduse tithedam sidustamine iihiskonna vajaduste muutumise ning majandusliku, tehnoloogili- se
ja kultuurilise arenguga. (Eesti hariduse viis véljakutset)

Eesti Opilaste viga hea koht PISA uuringutes osutab sellele, et tagatakse kiill hea teadmiste tase, aga
liiga vihe arendatakse Opilase loovust ja probleemide lahendamise oskust. Eesti kool on endiselt
teadmiste-, mitte paddevuskeskne. Rohk on teadmiste andmisel ja kontrollimisel, mitte oskuste ja
hoiakute kujundamisel. TALISe uuringu jargi on Eesti petajate veendumused iithed edumeelsemad
ja kaasaegsemad, kuid klassis kasutatavad opetamispraktikad pigem traditsioonilisemad kui teistes
riikides. Opetamine on igav ja eluga vihe seotud ning tunnidistsipliin on hea. Eesti dpetajate
rahuloluniitajad on iithed madalaimad maailmas, ka Opetajate eneseusalduse poolest oleme
rahvusvahelises vordluses viimaste hulgas.

M. Sutrop réhutas vajadust muuta paradigmat Oppija ja Opetaja muutuvate rollide kaudu: doppija on
oppeprotsessi ldhtepunkt, Opetaja iilesandeks on Oppija isiksuse arengu toetamine ja Oppimise
tagasisidestamine; arvestada tuleks iga Oppija eripdraga, védrtustada erinevaid andekustiilipe
(kunstilist, praktilist, sotsiaalset, emotsionaalset-empaatilist); tdhtis on Oppurite kaasamine:
individuaalse enesehindamise siisteemi rakendamise vajadus. (Sutrop 2011)

Eelnev on piisav tdestus, et Eesti kool vajab ettevotlikkuse kui motteviisi arengut ja seda tunduvalt
varem kui algab ettevotlushariduses kisitletav ainedpe. Kool, eriti alusharidust andev koolieelne
lasteasutus ja pohikool, vajab oskust ja valmidust olla avatum — teha koostd6dd koolivélise keskkonnaga
ja suuta oma aineid ning tegevusi 10imida.

Esmased koostdopartnerid koolile on lapsevanemad (nende kaudu ka kohalikud organisatsioonid
ning ettevotted ja kogukond tervikuna), kohalik omavalitsus ja kohalik ettevotlus.
Kdigi partneritega koosto6 algatamisel on kasutatavad suhtlemise peamised nduded:

e saavuta heatahtlik suhtumine — tunnusta, niita vajalikkust, kirjelda vastastikust huvi;

e csita oma soov selgelt ja modistetavalt — kuidas te saate meie t60s praegusel etapil kaasa

¢ aidata ja mida meie vOime teie heaks teha;

e paku vilja kindel ja korrektne suhtlemisskeem — kes on kontaktisik ja millal ning kus vdiks

e kohtuda ning mis teemadel vestelda, edasta kontaktandmed.

3.2. Soovitusi koostooks lapsevanemaga

Esmakohtumisel ootab lapsevanem teavet, mis on ettevotlik kool. Selleks voib kasutada vastavaks
tegevuseks koostatud infomaterjale (Voldik lapsevanemale, leitav www.evkool.ee). Olulisem info
peab olema kooli kodulehel ja koostatud selliselt, et kdik todtajad sellest ithtmoodi aru saavad ning ka
lapsevanematele edastavad — see on koost6o tulemus.

Lapsevanemal on oluline teada, milline on ettevotlik laps ja kuidas seda teie koolis Opetatakse.
Ettevotlikus lapses on arenenud:
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enesekindlus ja enesehinnang,

positiivsed véértused ja hoiakud,

oskus teha hésti to6d koos teistega,

suurem iseseisvus ja vastutustunne,

parem enese ja teiste moistmine,

loovad oskused,

suhtlusoskused,

uued viljakutsed ja kuidas neid saavutada,
oskus hinnata ja votta maoistlikke riske,
paindlikkus ning oskus muutustega toime tulla,

parem arusaamine todelust ja kogukonnast.

Ettevotlikus oppes on hariduse eesmiirk ettevotliku hoiaku kujundamine, kus dpetajad toetavad
ja julgustavad Opilast:

olema julge algataja,

otsima uusi lahendusi,

olema korge motivatsiooniga,
tegutsema koos teistega,
plistitama eesmaérke,
saavutama tulemusi,

olema vastutustundlik,

olema hooliv ja

vOimeline ise ennast analiiisima.

Ettevotlikule ja koostodvalmis lapsevanemale on hea pakkuda voimalusi, kuidas ta saab oma lapse
arengule kaasa aidata. Mdned kdige mdjusamad viisid:

Andes neile iilesandeid ja kohustusi kodus ning toetades neid, et iilesanded saaks edukalt
tdidetud.

Olles positiivne, muutes ebadnnestumised ja vead dppimiskogemusteks.
Kiisides nende arvamust ja kaasates neid otsuste tegemisse
Julgustades neid saama uusi kogemusi — see ei pea alati maksma raha.

Toetades laste ideid ja aidates neil arendada nende huvide, annete ja voimetega seonduvat
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4. KOKKUVOTE

Kaesolevas juhendmaterijalis kasitleti tegevOpetajale vajaminevaid teemasid ja |ahenemisi ettevotliku
Oppe votmes, mis aitab ellu viia muutunud Spikasitust.

Kdrvutades riigi arenguprobleeme ja nende lahendamiseks tehtut hariduse arenguga, on joutud
kokkupuutekohtadeni ja kinnitatud need lepingute ning Ghistegevuste kavadega. Ettevotlust esindava
Eesti Kaubandus-Toostuskoja eestvedamisel on koondunud paljud ettevotlusGppe alal tegutsejad
alates Ulikoolidest kuni ettevotlike noorte organisatsioonideni Ettevétlusdppe Mottekotta. Nende
eesmark on ndidata ettevotliku hoiaku kujundamise olulisust nii riigi, regiooni kui ka indiviidi
tasandil. Haridussiisteemis on loodud sidustatud ja struktureeritud voimalused ettevotliku
hoiaku kujundamiseks ning ettevotlusalaste teadmiste ja oskuste omandamiseks. Toetudes Ida-
Virumaa ettevétliku kooli vorgustiku pea kiimneaastasele nii uurimise praktikale ning rahvusvahelise
kogemuse Uldistustele, oleme naidanud, et:

ETTEVOTLIK ELLUSUHTUMINE ON KUJUNDATAV ja sellega saab ning tuleb alustada juba lasteaias;
ETTEVOTLIK ELLUSUHTUMINE ARENDAB INIMEST ja iihiskonda;

ETTEVOTLIK KOOL on vdimalik;
ETTEVOTLIKUS KOOLIS té6tav ETTEVOTLIK OPETAJA on olemas.

Haridus- ja Teadusministeerium koordineeritud Euroopa Liidu Euroopa Sotsiaalfondi tegevuse
“Ettevotlikkuse ja ettedtlusdppe arendamine koigil haridustasemetel” (EETA) rahastusel valminud
véljaandes on valik juhend- ja abimaterjale praktikutelt, abistamaks neid, kelle siht on OLLA
ETTEVOTLIK
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